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Les grands projets ne se résument pas à leur dimension technique, leur calendrier ou leur budget. Leur 
conduite doit composer avec le temps long, la complexité des enjeux, la diversité des acteurs et des 
intérêts, ainsi qu’avec des contextes en constante évolution.

Le projet Lyon-Turin constitue, par son ampleur et sa complexité, un riche retour d’expérience sur la 
conduite des grands projets. Christian Maisonnier en partagera les principaux enseignements : construire 
une vision dans la durée, organiser la gouvernance, coordonner des acteurs aux intérêts différents, gérer 
les imprévus et les oppositions, et concilier exigences techniques, financières, environnementales et 
territoriales.

Au-delà du Lyon-Turin, cette conférence propose une réflexion sur les conditions de réussite des projets 
complexes et de grande ampleur.

X-Ponts, Christian Maisonnier a fait carrière dans l’administration française, dans le domaine des 
transports. Il a notamment travaillé sur les grands projets, les débats publics et la concertation autour des 
infrastructures. Il a suivi pendant 22 ans le projet Lyon-Turin, contribuant à son pilotage et à sa 
concertation.

La conduite de grands projets,
comment tirer une expérience du Lyon-Turin ?


